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" UNTERNEHMEN

DER STANDARD WOCHENENDE

~2Roboter sind keine Schreckgespenster*

Josef Zotter fordert Landwirte dazu auf, ihre Stille fiir Konsumenten zu 6ffnen. Der Owoo&m&mm und Biobauer
iiber Hendl als offentlickies Gut, mit Steinen gefiitterte Sdue, Hydnen im Handel und Wiirmer auf dem Salat.

Zotter durch die Schokoladenmanu-

faktur, ziicken Besucher das Handy.
Der Chocolatier winkt durch Glasscheiben,
ldchelt in Kameras, driickt Hande. ,Ich habe
hier nichts zu verstecken®, sagt er mit Blick
auf die von allen Seiten einsichtige Produk-
tion in Bergl. ,Das Geheimnis bin eh ich.“

w itte ein schnelles Foto!“ Eilt Josef

STANDARD: Sie wollten als Jugendlicher
eigentlich eine Disco betreiben und zum
Mond fliegen. Wird da noch was draus?
Zotter: Das kann ich abhaken. Zum Mond
fliegen wiirde ich mich auch.nicht mehr
trauen. Ich bin hier in Bergl aufgewachsen.
Wo heute der Shop ist, war frither der Kuh-
stall. Und es gab ein kleines Gasthaus. Mein
Vater wollte, dass ich Landwirt werde. Bis
ich 16 war, kam ich thm da nicht aus. Aber
statt des Gasthauses wollte ich eine Disco.
Das kam fiir ihn nicht infrage. Das war ein
Grund, warum ich andere Berufe erlernte.
Ich wollte nie wieder zuriick nach Bergl.

STANDARD: Ihr Vater war Obstbauer. Was
hielt Sie vom Apfelziichten ab?

Zotter: Er betrieb 3,5 Hektar Obstbau. Apfel
kosteten damals mr&or viel wie heute, man
konnte also davon leben. Mein Vater hatte
die neuesten Sorten, bekam gute Preise und
hat am meisten gespritzt von allen. Beim
Giftmischen war er beinhart, ein Wilder:
Standen 100 Milliliter auf 100 Liter, leerte
er 200 Milliliter rein. Das hat mich geprégt.
Auch darum bin ich heute Okobauer. Er ha-
ckelte schwer, musste aber immer 6fter um
sein Geld zittern, wurde nervos. Das gab
mir den Mut zu sagen, ich mach’ das nicht.

STANDARD: Apropos Spritzen: Viele Bauern
fordern einen liberaleren Pestizideinsatz.

Zotter: Die Debatte um die Erdépfel ... Klar
ist es leichter, alles niederzuspritzen. Aber
15 Prozent Ernteausfall wéren es wert, an-
dere Wege zu gehen. Wirhaben heute einen
Okolandbau auf 85 Hektar, der wirtschaft-
lich erfolgreich ist. Wir spritzen nicht - und
bis auf zwei Pflichtbehandlungen im Jahr
auch nicht unseren Weingarten. Ich gebe
jedoch nicht den Bauern die Schuld, viele
unter ihnen stehen unter starkem Stress.

STANDARD: Neben Schokolade produzieren
Sie Biofleisch aus Freilandhaltung. Wie wirt-
schaftlich ist Ihr essbarer Tiergarten?
Zotter: Ich konnte ihn machen, weil es das
Unternehmen Schokolade gibt. Und in ihm
steckt Provokation, gerade jetzt, wo die Fer-
kel und Lammer auf die Welt kommen. Die
Leute sagen: ,Jossas, wie lieb, das kénnt’ ich
nie essen.” Viele Lehrer kritisieren mich:
Das kénne man Kindern ja nicht erkléren.
Aber wie haben sie es denn bisher erklért?
Offenbar gar nicht. Die Leute sind weit weg
von der Landwirtschaft. Wir haben eine
Bruthenne, die aus freien Stiicken gern im
Streichelzoo wohnt. Ein Mddchen nahm ein
Piperl in die Hand, die Henne flog es an wie
ein Geier. Die Mutter schrie und nannte sie
aggressiv. Ich bat sie, das Kiiken auszulas-
sen ~ Ruh war. Ich fragte, was wére, wenn
ich ihr Kind beim Schopf packte?

STANDARD: Aber wie realistisch ist es, mit
diesem Modell als Landwirt abseits der Mas-
sentierhaltung Schule zu machen?

Zotter: Wir machen 4000 bis 5000 Euro aus
einer Sau. Fiir ein Schwein aus konventio-
neller Massentierhaltung gibt es 160 Euro
- das sind zwei Stundensdtze Mechaniker,
unfassbar. Mein Vater hatte Apfel im Gar-
ten, die haben wir gegessen - das gespritz-
te Obst hat er verkauft. Ein Massentierhal-
ter hat 1000 Schweine, drei hélt er sich
selber. Die diirfen dann raus in die Sonne,
bekommen Salat, altes Brot. Ein Witz
eigentlich. Ich fordere vorjeden Bauernhof,
der subventioniert wird, per Gesetz drei
Parkplitze mit Einsichtmoglichkeit. Stall
und Grundstiick gehoren zwar den Land-
wirten, Essen aber ist ein 6ffentliches Gut.

STANDARD: Eine Art gldserner Stall?

Zotter: Jedes Hendl wird irgendwann
offentlich. Jetzt gibt es Aktivisten, die nachts
einsteigen, Sirenen, Kameras. Ich pladiere
dafiir, Stille zu 6ffnen. Nicht, weil ich den
Bauern wehtun will. Aber mehr Transpa-
renz hilft auch ihnen. Die Leute wollen kei-
ne Massentierhaltung sehen, sondern das
Bild, das auf der Werbepackung steht. Dafiir
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»Keiner will mehr ein Risiko eingehen®, sagt Josef Zotter.

ZUR PERSON

Josef Zotter (58) ist Koch, Kellner, Konditor und Biobauer. 1987 eréffnete der Steirer in
Graz mit seiner Frau Ulrike eine Konditoreikette und scheiterte. 1999 konzentrierten sich
die beiden am elterlichen Hof auf Schokolade, stellten auf fairen Handel und Bio um.
Die zwei alteren der drei Kinder, Julia und Michael, arbeiten im Unternehmen mit.

sind viele bereit, mehr zu zahlen. Frither ha-
ben manche ihre Sau mit Steinen gefiittert,
damit sie mehr wiegt. Aber nur einmal. Weil
der Fleischer fand die Steine irgendwann.
Steht man sich Aug in Aug gegeniiber, tut
man so was einfach nicht.

STANDARD: Sie kdmpfen seit mehr als vier
Jahren fiir Weideschlachtungen. Ist eine Be-
willigung in Sicht?

Zotter: Wir sind damit bis zum Obersten Ge-
richtshof und stehen kurz vor dem Durch-
bruch. Der Bezirkstierarzt hat-
te die Losung: ein Hochsitz,
aus dem man nicht waagrecht,
sondern runter schieft. Es gibt
in der artgerechten Tierhal-
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Bevor ich einem

STANDARD: Sie engagieren sich fiir Fliicht-
linge. Was genau stort Sie an der Asylpolitik?
Zotter: Wir miissen Probleme vor Ort l6sen.
Mauern zu bauen hilft nichts. So hoch koén-
nen sie gar nicht sein, wer nichts zu essen
hat, wird jede tibersteigen. Die Fliichtlinge
sollen daheimbleiben, wirleben in Saus und
Braus, schmeifen ein Drittel unserer Le-
bensmittel weg, fiittern luxuriés Hund und
Katz. Grotesk. Ich habe selber Tiere, aber be-
vor ich einem Flichtling den Weg iibers
Meer versperre, lasse ich meinen Hund ein-
schlafern. Ich habe mit dem
Rechtsruck der Politik nichts
am Hut, dem Stacheln, der
vergifteten Stimmung.

tung nichts Schlimmeres als i : STANDARD: Was wurde aus
Transporte. Wehe, du willst Eﬂomﬁrbm den Weg der Fliichtlingsfamilie, die Sie
eine Sau festhalten - frage tibers Meer aufgenommen haben?

nicht, wie stark die ist. Die  versperre, lasseich = Zotter: Der Vater wollte bei
Landwirtschaftskammer woll- - d uns mitarbeiten, durfte aber
te mich boykottieren. Aber ir- meinen Hun nicht. Die Kinder gingen zur
gendwie miissen wir aus dem einschlafern. Schule, konnten gut Deutsch,

Kreislauf raus, in dem es kein
Geld gibt, wo alles schwer ist.

STANDARD: Im Dienste der
Kakaobohne sind Sie oft auf Reisen. Wie kam
es, dass Sie sich in Madagaskar unter schiefs-
wiitigen Vanillebauern wiederfanden?
Zotter: Man warnte mich vor meiner Reise
vor der Pest. Was ich stattdessen sah, waren
bewaffnete Bauern. Vanille war in den letz-
ten Jahren extrem teuer, der Kilo kostete bis
zu 800 Euro. Arme stehlen sie nachts, wird
einer erwischt, wird er sofort erschossen —
30 bis 50 Menschen monatlich, furchtbar.
Leute sterben wegen Vanille, die wir locker
essen. Ich will mitmeiner Schokolade ,,Kno-
chenpest” zeigen, dass es weniger die Pest
ist, die den Tod bringt, sondern Vanille.
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die Nachbarn mochten sie.
Sie bekamen letztlich keinen
Flichtlingsstatus und wur-
den abgeschoben, die Cobra
holte sie mit sieben Leuten ab. Es wurde
trotzdem eine Erfolgsgeschichte. Sie gingen
von Bulgarien zuriick nach Syrien. Der Va-
ter, zuvor Obstverkdufer, machte in Damas-
kus eine Fensterfabrik auf und hat nun sie-
ben Mitarbeiter. Dieser Weg ist keine Aus-
nahme, sondern zu 90 Prozent die Realitét.

STANDARD: Zurtick zu Schokolade. Thre De-
vise war einst: keine Handelsriesen, keine
Preisvergleiche, kein Duell mit der Industrie.
Konnten Sie ihr tiber die Jahre treu bleiben?
Zotter: Ich fahre bis heute zu keinen Han-
delsriesen, wo mir drei Hydnen gegentiber-
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Unternehmer im Gesprach

sitzen und den Preis diktieren. Wir machen
keine Zentrallistungen. Und klar, ich kénn-
te zehn Prozent Rabatt geben, aber morgen
sind es 20, was dann? Viele sind in der Spi-
rale ganz unten, da kommt man nicht mehr
raus. Wir machen 46 Prozent des Umsatzes
hierim Haus. Damit bin ich frei. Wissen Sie,
was das fiir die Margen heift? Vertreibe ich
iber Hiandler, muss ich fiir den gleichen Er-
trag dreimal so viel verkaufen.

STANDARD: Sie betreuen auch Harvard-Stu-
denten. Was lernen diese von Ihnen?
Zotter: Dass sie nie den Markt fragen sollen,
was er sich wiinscht, sondern das machen
sollen, was sie fiir richtig halten. Wir ma-
chen etwa Wiirmchenschokolade. Hitte ich
zuvor alle um ihre Meinung gefragt, gibe es
sie nicht. Der Markt gibt dir nur Antworten,
die er eh schon kennt. Unternehmen diir-
fen sich nicht auf ihn ausreden. Sonst gibt
es keine Innovationen. Alle wollen Mittel-
maéfigkeit, um ja kein Risiko einzugehen.

STANDARD: Und wer hat die Wiirmchen und
Heuschrecken nun als Erster gekostet?
Zotter: Ich musste Stirke zeigen und habe
vor versammelter Mannschaft gel6ffelt. Das
war erst wenig super, dann aber gar nicht
so schlecht. Es ist wie beim Schwein, erst
frisst die Mutter vor, dann kosten die ande-
ren. Heute ist das bei uns kein Thema mehr.
Alle essen sie, auf der Pizza wie im Salat.

STANDARD: Sie beschdftigen neben 200 Mit-
arbeitern auch drei Roboter. Haben sich Ihre
Leute mittlerweile mit ihnen angefreundet?
Zotter: Es sind die ersten Schokoroboter auf
diesem Planeten. Das war mir wichtig. ,]6s-
sas, jetzt miss’ maaufpassen”, hiefl esunter
den Mitarbeitern, ,wir werden gekiindigt.“
Aber es geht mir nicht darum, Arbeitsplat-
ze einzusparen, sondern um Produkte, die
es sonst nicht geben wiirde, die Menschen
in dieser Prizision nicht machen konnten.
Heute sind die Roboter keine Schreck-
gespenster mehr. Einmal machte es einen
Klescher, ein Roboter fuhr mit seinem Arm
in eine Kiihlschranktiir und riss sich die
Finger ab: Mitarbeiter kamen und fragten:
Chef, sollen wir ihn ins Spital fahren?

STANDARD: Was halten Sie von der aktuel-
len Steuerreform? Entlastet sie finanziell?

Zotter: Dass die Unternehmenssteuern sin-
ken, ist aus Sicht der Betriebe gut. Wasmich
stort, ist der Koloss Biirokratie. Und geht es
um Umverteilung, will ich ein bedingungs-
loses Grundeinkommen. Bei allen Debatten
kommen Traumzahlen heraus: 1500, 1800,
2000 Euro im Monat. Das ist unrealistisch.
700, 800 Euro kann ich mir gut vorstellen.

STANDARD: Sie waren einst als junger Un-
ternehmer pleite. Hdtte Sie ein bedingungs-
loses Grundeinkommen davor bewahrt?
Zotter: Ich war gréflenwahnsinnig und des-
wegen pleite. Ich war vom Unternehmer-
sein beseelt, wollte expandieren. Ich wire
genauso gescheitert. Wir lebten dann von
sehr wenig und waren dennoch gliicklich.
Viele werden mich jetzt in der Luft zerrei-
Ben, sagen, ich hab’ keine Ahnung vom Le-
ben: Aber es ist auch mgglich, von nur 600
Euro im Monat zu leben. Wichtig ist mir,
dass der finanzielle Grunddruck weg ist.

ZUM UNTERNEHMEN

Zotter verarbeitet jahrlich 350 Tonnen Kakao zu
550 Schokoladeartikeln. Die Bohnen werden
direkt in den Anbaul@ndern eingekauft. 200 Mit-
arbeiter in Bergl bei Riegersburg setzen 22 Millio-
nen Euro um. Die Manufaktur zahlt téglich rund
1000 Besucher, wurde um eine Biolandwirt-
schaft und einen essbaren Tiergarten erweitert.
2014 baute der Betrieb ein Schokoladentheater in
Schanghai auf. 2018 verzichtete er aufgrund der
Massenbilanzierung auf das Fairtrade-Siegel und
wurde Mitglied der World Fair Trade Organization.
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